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M2-S9 - Semestre 1 
CM TD CR Total Evaluation Rattrapage Enseignants OK contenus Resp. Eval

UE1 - SAVOIRS FONDAMENTAUX 10

UV11 Construction d'un projet 
professionnel et mémoire 
stratégique. 
Problématisation et 
modélisation d'une vision 
stratégique

18 2 DOSSIER PCC POUR 
début JANVIER puis 
Dossier personnel de 
présentation de ses 
travaux – Partie 1 du 
futur MS : Contexte de 
mission à rendre fin 
mars

Exam JLM - 18H OK JLM sur le profil 
PCC puis JLM sur 
le dossier

OK

UV12 Management systémique et 
évolution du positionnement 
de la fonction 
communication dans les 
entreprises et les 
organisations

18 2 Dossier personnel de 
présentation de ses 
travaux – Partie 2 : 
Problématique de 
mission à rendre fin 
mars

Exam JLM - 6H, Carmen 
Cavalié - 3H, André 
Chenevard - 9H

JLM Cavalié : OK, Chenevard : OK

UV13 Séminaire d'études de cas 
de communication globale. 
Anthroplogie et heuristique 
de l'étude de cas en 
communication

36 2 DOSSIER SPID POUR 
début JANVIER puis 
Dossier personnel de 
présentation de ses 
travaux -
Partie 3 : Problématique 
du futur mémoire 
stratégique
à rendre fin avril

Exam JLM  - 24 H + les 
intervenants du M2

JLM sur le profil 
Spid puis JLM et 
les intervenants 
du M2

A ventiler selon dates

UV14 Vision partagée et 
communication : une  
approche fractale du 

36 2 Dossier individuel de 
visioning + Dossier 
collectif

Exam (Pierre Barrère 5H,/JLM) 
12H Carmen Cavalié - 
9H, Jean-Claude 

PB, JLM PB/JLM Cavalié : OK,  Loiseau  : OK, 
Bouhey : OK

UV15 Anglais de la communication 36 2 Exam Exam M. Lehv - 36H OK M. Navarro OK

UE2 - SAVOIRS PROFESSIONNELS 20

UV21 Motivation et changement 
organisationnel. Liens entre 

12 12 2 Examen individuel sur 
une étude de cas

Exam Olivier Bachelard - 10H AB, OB, ML, BL OB Bachelard : OK, Bouhey : OK, 
Laplace : OK, Laroche : OK

Alain Bouhey - 6H
Michel Laplace - 4H
Bernard Laroche - 4H

UV22 Audit de la communication 
globale. Variables, méthodes

9 9 2 Dossier individuel Exam Alain Bouhey 
(indicateurs de 

PG PG Bouhey : OK

UV23 Modélisation des budgets de 
la communication 
stratégique, ratios externes 

9 9 2 Dossier individuel avec 
usage d'Excel et de 
Google Documents

Exam JLM PG, JLM JLM JLM : OK

UV24 Marketing des valeurs et 
visions stratégiques des 

9 9 2 Travail de groupe et 
analyse personnelle sur 

Exam Olivier Barbé - 18H MT, OB OB Barbé : OK

Marc Thébault (en 
UV25 Internet et nouveaux médias, 

nouvelles pratiques de 
communication dans les 

9 9 1 Dossier individuel Exam Rémi Pupier - 18H M. Pupier M. Pupier Pupier : OK

UV26 Communication, 
développement durable et 

9 9 2 Dossier individuel Exam Dominique Hayer - 18H DH Hayer : OK

UV27 Communication dans 
l'Espace européen et 

12 12 1 Exam Exam Christian Daudel _ 18 H CD CD Daudel : OK

Tieman Coulibali sous 
UV28 Management stratégique de 

la communication. 
Interculturalité et résistances 
au changement

12 12 2 Exam+Dossier Exam Pierre Barrère/JLM - 9H PB PB/JLM . aptitude 
proactive individuelle. 2. 
Cohésion d'équipes en 
M2. 3. Visioning Master 
"idéal" en stratégie de 

Barrère OK 5 H, Loiseau : OK, 
Bouhey : OK



Jean-Claude Loiseau - 
9HAlain Bouhey - 6H
Michel Laplace (en 

UE29 Espaces privés, espaces 
publlics. Design et 
tendances sociétales. 

9 9 2 Dossier individuel Exam Dominique Hayer _ 14H DH, IV, BL DH Hayer : OK, Laroche : OK

Bernard Laroche - 4H

UE30 Réseaux professionnels et 
évolution de la fonction 
communication en France et 

12 2 Dossier personnel Exam Guillaume Jouve 129H) 
Denis Dufournel 3H en 
conférence UE32

Jouve : OK, Dufournel : OK

UE31 Insertion professionnelle 12 1 CV actualisé Exam André Chenevard - 12H AC Chenevard : OK
UE32 Les grands acteurs de la 

communication
24 1 Fiche d’auto-évaluation 

en liaison avec UV28
Exam Conférenciers - Fanny 

Boiron, 4H, ou Tieman 
JLM A fixer : ∆ Réserve de Pupier 

en M1, 

MASTER 2 PRO INFORCOM UJM : Stratégie de communication globale 
M2-S10 - Semestre 2 30

UV41 Mémoire stratégique avec 
Compte rendu de missions 
intégré. Durée du stage : 4 
mois minimum à compter 

22

Mémoire stratégique

Mémoire 
stratégique

JLM, directeurs de 
mémoire, responsables 
de stages, invités

La note fnale  du MS 
incorpore, pour 10% 
la note attribuée aux 
dossiers de 

UV42 Soutenance en  anglais 10 2
Oral en anglais

Oral en 
anglais

M. Lehv

UV43 Soutenance en français 6
Oral en français

Oral en 
français

JLM, directeurs de 
mémoire, responsables 

Totaux 234 148 60 #VALEUR!

Total H/Etudiant 382
Total CM 234 61%
Total TD 148 39%
COUT Total H.eq.TD (poids étudiants) 499
Effectif attendu 20
Ratio brut Cours coût/Etudiant 998 Base 40€/H EqTd, HC
Ratio Heures par semaine (sur 12 semaines au semestre 1) 32

RAPPEL
TOTAL M1 407
TOTAL M2 499
Total 
MASTER 
complet en 
HeqTd 906

Ratio brut 
Cours 
coût/Etudian
t 724






