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Le processus en amont

Définition du profil de poste
Création ou renouvellement
Taille/histoire de l’équipe
Processus de décision (DRG, DG, commission)
Publication



Le Recrutement

Les techniques classiques

• La sélection dans une université japonaise…

• La Corée et les chaises…

• L’injonction paradoxale…

• Une affaire de proxémique…

• Ne pas oublier Goffman (façade), Hall, Birdswhistle, Conquet

• Etc.

L’ o b u s  e t  l a  c u i r a s s e
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Les objectifs

• RECRUTEUR : Trouver le “meilleur” - Retenir le candidat

– Compétences, capacités, expérience, relationnel, 
comportement, qualités humaines, prétentions…

• RECRUTE : Avoir le poste - Trouver le meilleur employeur

– Franchise, clarté, honnêteté, dynamisme, ouverture, rigueur, 
crédibilité…

C o n v e r g e n t s  ? ?



Le Recrutement

Le recruteur
-  P r o f i l s  t y p e s  -

• Le professionnel
• Le débutant - l’Amateur
• Le pressé  - Le stressé
• Le méthodique

– Le tatillon
– L’inquisiteur

• Le convivial
– Le rêveur
– Le charmeur

• L’arrogant (mal élevé, non respectueux, méchant)

1 .  R e p é re r  l e  p ro f i l
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Le recruté

• Le professionnel (déjà passé par là)
• Le débutant - l’Amateur
• Le pressé  - Le stressé (aux abois)
• Le méthodique

– Le tatillon
– L’inquisiteur

• Le convivial
– Le rêveur
– Le charmeur

• L’arrogant (mal élevé, non respectueux, méchant)

-  P r o f i l s  t y p e s  -

2 .  C o n n a î t r e  s o n  p ro f i l
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L’interaction
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L’interaction
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Dialogue direct
“Facile”
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Professionnel Professionnel 
pressé 

Concis, synthétique,  précis, 
technique, mots clés attractifs, 
documents à impact fort

Professionnel 
méthodique 

Précis, technique, descriptifs 
attractifs, documents à impact 
fort, preuves de ses qualités

Professionnel 
convivial 

Dynamique,  précis, technique, 
mots clés attractifs, documents 
à impact fort, exemples précis

Professionnel 
arrogant 

Aimable, doux, précis, direct,
documents à impact fort, 
exemples précis

RecruteurRecruté Stratégie


